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LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado
en la normatividad, debera realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones I, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria; 54 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5
fracciones |, VIII, IX y XI, 112, 113 fracciones VI,
VIll'y IX, 114 fracciones IlI, IV, VIIl y IX de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccién I
de la Ley Organica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a)
y z), 17 fraccion 11, 25, 69, 70, 71, 72, 73, 74, y
76 de los Lineamientos Generales para el Se-
guimiento y Evaluacion de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Pablica del Estado de Puebla; 2,

5 fraccion | inciso ¢), 11 fraccién XXVI, 14 frac-
cion XX, y 17 fracciones V, XI, XX y XXI del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Planea-
cién y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece
que los recursos publicos se ejerzan con base
en los criterios de legalidad, honestidad, hon-
radez, eficiencia, eficacia, economia, racionali-
dad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales
deben ser evaluados por instancias técnicas o
por organismos independientes especializados
en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y En-
tidades deben dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones realizadas a
los Programas publicos a su cargo; a fin de im-

pulsar la asignacion estratégica de los re@kn\
publicos y lograr una mejora en la calidad del
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gasto publico, favoreciendo la rendicion de cuentas. Lo anterior, con el objetivo de estar en
posicion de retroalimentar las metas y estrategias de los planes y programas, y que la toma de
decisiones se establezca en funcién de las prioridades y objetivos especificados en la planea-
cion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Sub-
secretaria de Planeacién con relacién al Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), y en el
marco de las actividades sefialadas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020, la Direc-
cidn de Evaluacion coordind y superviso la Evaluacién del Programa presupuestario (Pp):

Evaluadora

2 igilancia | |
‘_ G022 Fomento_ngl-anr,la | Disefio 2018 :
| de la proteccién animal | '

e - o j_..._.._______- . 1 __._._._.__.,:___ — e L @‘
Ademas, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Evaluacion Disefio » G022 Fomento y vigilancia de la proteccién animal




Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas

identificados

en la evaluacion del desempeno permiten

implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y

como parte de la implementacién de una
estrategia integral que impulsa la consoli-

dacion de la modernizacion de la Administracién
Publica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacion de valor publico, la Direc-
cion de Evaluacion estableci6 en el PAE 2020, la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
realizadas en el afio 2019, cuyo propésito funda-
mental es retroalimentar el ciclo presupuestario a
través de la vinculaciéon de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente pro-
cesos de programacion; lo anterior en congruen-
cia con los objetivos sefialados en las Lineas de
Accion 1, 2 y 3-de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transparen-
te” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, lo
ue a su vez permite fortalecer y consolidar el

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sis-
tema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cadas en la evaluacién, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefia-
ladas por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento se realiza con el propésito de contribuir a
la mejora de los programas pﬂblicoé y fortalecer
el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2019, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar
el disefio, funcionalidad y la consecucién de los
objetivos para los cuales fueron creados los pro-
gramas publicos.
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La Direccion de Evaluacion, establecio el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo
sefialado en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a ni-
vel federal por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tie-
ne como proposito establecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a
la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

e
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* Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento

Establecimiento alos ASM.

del proceso » |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento y recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2019.
de los ASM

* (Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

= Analisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.

Analisis * Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
y clasificaciéon y nivel de prioridad.
de los ASM = Establecimiento de la postura de las Dependencias o

Entidades responsables de los programas evaluados.

= Definicion de los compromisos, actividades, productas, plazos
Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.

del Documento = Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento

8

Instituqc.').nal Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacion de la SPF.
* Integracion de una Base de Datos con los ASM y entredia a la
unidad administrativa de la SPF responsable la
Publicacién programacion y presupuestacion.
y difusion = Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las péginas electronicas oficiales correspondientes.
= Implementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.
= Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentale?‘ﬁb
Seguimiento que confirmen la implementacion de los ASM. ' i
= Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la
' Direccién de Evaluacion de la SPF.
—
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El proceso referido dio inicio con el envio de
usuario y contrasefia de acceso al sistema
ASPEC a los Enlaces Institucionales de Evalua-
cion, con el propdsito de que los ASM sean
analizados y clasificados, para su posterior for-
malizacion.

Por ultimo, el proceso considera el seguimien-
to y verificacion de las acciones que se esta-

blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
(\Ts publicos.

lgualmente, a fin de apoyar la toma de deci-
siones en el proceso de asignacion presupues-
tal de las politicas y programas publicos del
Estado, el presente DIT validado y firmado, se
enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Se-
cretaria de Planeacion y Finanzas (SPF), para
que los ASM aceptados por las Dependencias
y Entidades sean considerados en el proceso
de programacion de los Pp del proximo ejerci-
cio fiscal, incrementando asi la eficiencia, efi-
cacia y calidad de la Gestion Publica Estatal
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Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempeno de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base

en la informacion capturada por la o el

Enlace Institucional de Evaluacion en el
Sistema ASPEC, la Direccidn de Evaluacion adscri-
ta a la Subsecretaria de Planeacion de la Secreta-
ria de Planeacion y Finanzas, elaboré el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la eva-
luacién de tipo Disefio efectuada en 2019 a | Pro-
grama presupuestarios G022- Fomento y vigilan-
cia de la proteccion animal.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Directora de Administracién de la Secreta-
ria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustenta-
ble y Ordenamiento Territorial designada co-
mo Enlace Institucional de Evaluacién median-
te el oficio SMADSOT-0392_2020, menciona
que no se dara seguimiento a ninguna de los 7
ASM que se describen en el Anexo I. Lo ante-
rior, debido a que se realizé la modificacion
del Pp G022 - “Fomento y Vigilancia de Pro-
teccion a los Animales” cambiando la denomi-

»

»

nacién a por G003 - “Fomento y Vigilancia del
Bienestar Animal”, asi como una reestructura
en el Diagnostico modificando sus apartados
como: antecedentes, definicién del problema,
justificacion del Pp, estado actual del proble-
ma, evolucion del problema, arbol de proble-
mas, arbol de objetivos, estrategia para la se-
leccion de alternativas, cobertura, estrategia
de cobertura, bibliografia; asi como cambios
sustantivos en la problemética, metas y objeti-
vos, todo esto con la finalidad de mejorar el
desempefio del programa.

Se debera proporcionar la evidencia documen-
tal que sustente la no aceptacion de los

en un plazo no mayor a 30 dias posteriores
la firma del DIT y debera cumplir con las carac-
teristicas de exactitud, autenticidad, legibili-
dad y oficialidad.

Por ultimo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
cion de cuentas, la Direccion de Evaluacic’:f&\
publicard el presente DIT en la seccion

ASM del Portal de Internet del SED de la Ad-
ministraciéon Publica Estatal, disponible en:
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http://www.evaluacion.puebla.gob.mx» ASM » Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de com(in acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados de la Evaluacion del Pp G022 en la Cuatro Veces Heroica Puebla de

it de Planleacion y Finanzas Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial

S —Z

Oscar Benigno Lezama Cabrales Moénica Aline Gonzalez Hernandez }ii
U

Director de Evaluacion Directora de Administracion N
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| |Mediante minuta de trabajo de fecha 21 de septiembre de 2020, se reunieron personal de la Secretaria de Medio
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| | | Eactuaizar su descripcion, por lo que mediante el oficio SMADSOT-DA-0751/2020 se solicitd realizar la modificacién de 2

Se observo que el pmblema;enfocarse en solo un problema; pﬂﬂl o . e
definido en el A delle cusl se ne: b sigekonte IPp Para el caso del Pp G022 - “Fomento y Vigilancia de Proteccién a los Animales” se realizé el cambio de

|
1 probi et skt el ~Alto sivel B No i No inacién por GOO3 - “F y Vigilancia del Bienestar Animal”, por lo tanto, el anterior Pp dejé de existir para el

I
iejen:i:lu 2021 y no serd posible aceptar las recomendaciones. Cabe sefialar que para el afio 2021 se realizd una
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Se sugiere | ejecut: fale en el
|que indique la attuallar_ién AR TR i ] “ end!!_ .forma!nur la concertacion de Programas presupuestarios (Pp) 2021. En dicha minuta se acordd reducirde 6a 5 Pp y
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|dado que el Pp cuenta con [apartada, Sifents. aqoelcs |Pp. Para el caso del Pp G022 - “Fomento y Vigilancia de Proteccién a los Animales” se realizd el cambio de
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| |actualizado  cada e;erddo
fiscal, se infiere que el

ejercicio 2021 y no serd posible aceptar las recomendaciones. Cabe sefialar que para el afio 2021 se realizd una

|contengan datos estadbticos
& reestructura en el Diagnostico modificando sus apartadas como: antecedentes, definicidn del problema, justificacian
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:ﬁtraléglca del Pp, no se Ya que el Pp es de nueva creacidn, se |formalizar la concertacion de Programas presupuestarios (Pp) 2021. En dicha minuta se acordd reducirde 6a 5 Ppy.
identificd alguna vinculacion sugiere al ejecutor establecer una actualizar su descripcion, por lo que mediante el oficio SMADSOT-DA-0751/2020 se solicitd realizar la modificacién de 2|
o alineacidn  entre el vinculacién directa con los objetivas Pp. Para el caso del Pp G022 - "Fomento y Vigilancia de Proteccidn a los Animales” se realizd el cambio de
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|UR no se ha analizado la Sostenible. | del Pp, estado actual del problema, evolucién del prabl drbol de probl Arbol de obj para Ia_

‘contribucién  que  puede seleccion de alternativas, cobertura, egia de cob bibliografia; asi como cambios sustantivos en la’

|tener el Pp con los ODS. problematica, metas y objetivos, todo esto con la finalidad de mej el d fio del p
- . |
| | |Se sugiere que el Instituto de Mediante minuta de trabajo de fecha 21 de septiembre de 2020, se reunieron personal de la Secretaria de Medio
| | |Proteccidn a los Animales del Estadol | | Ambi Desarrollo 5 ble y Ord i T | y de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para
| 'de Puebla considere en su manual de | formalizar la concertacidén de Programas presupuestarios (Pp) 2021, En dicha minuta se acordd reducirde 6 a5 Ppy
| procedimientos, un proceso especifico | iactualizar su descripcian, por lo que mediante el oficio SMADSOT-DA-0751/2020 se solicitd realizar la modificacién de 2
| [Se obeerva que. el Inslnp i o st e | Pp. Para el caso del Pp G022 - “Fomento y Vigiincia de Proteccidn 2 los Animales" se reaid el cambio de
| s g ‘Blenestar Animal oo] la poblacién o drea de enfoquel No | No inacién por G003 - * y Vigil del Bienestar Animal”, por lo tanto, el anterior Pp dejd de existir para el
| s con | ] Marl | el ‘objetivo del Pp G022, en los cuales se | |ejercicio 2021 y no serd posibl»e aceptar las recomendaciones. Cabe sefialar que para el afio 2021 se realizo una

|Proc=dimh'ntus. ‘establezcan como minimo los critzfinsl en el D : modificando sus apartados como: antecedentes, definicién del problema, justificacién

de elegibilidad claramente [ | del Pp, estado actual del probl lucidn del probl arbol de probls drbol de obj 5, gia para la
| \especificados y cuya informacion sea| seleo:nﬁn de alternativas, cobertura, estrategia de cobertura, hihliograﬁa asi como cambios sustantives en la
‘ |estandarizada. J| ‘ J, blematica, metas y objetives, todo esto con la finalidad de mejorar el desempefio del programa.
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| !Se sugiere elaborar una estrategia de|
No se cuenta con m.cnhenura de mediano y largo plazo,
doc de pl ién o cuya fi sea  clara,

B |una estrategia de cobertura consistente y de alto potencial qnei
\institucional a lo largo del denote la importancia estratégica de
itiempn. 'mantener el Pp en los siguientes
| ‘ejercicios.

cidn

%i’emm_nériﬁ ‘que los, r |
' componentes se enfocan en|Se considera que el Propdsito del Pp|
|el bienestar animal, se debe ser enfocado a la eficiente
| observd que el Propo no impl ion y/o realizacion de
|es consecuencia directa de acciones efectivas que permitan
|los Itad de Iusi" i los niveles de maltrato y
componentes ¥ sus abandono animal en el Estado de
| supuestos, pues si bien !||Puebln, las cuales deben contribuir a
de a los il su  bis Por lo
‘Animales para el Estado de anterior se sugiere redactar el
'Puebla  cuenta  con|Propésito como: “Los 217 municipios
atribuciones  para emllirf;dei Estado de Puebla apoyados por el
|iniciativas de reformas al Instituto de Proteccién a los Animulzs,l
|marco juridico aplicable en la presentan bajos niveles de maltrato y
| i3, este no se idera abandono animal

‘el propdsito principal delPp. |

No

No

'Mediante minuta de trabajo de fecha 21 de septiembre de 2020, se reunieron personal de la Secretaria de Medio
|Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial y de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, para
|formalizar la concertacion de Programas presupuestarios (Pp) 2021, En dicha minuta se acordd reducirde 6a 5 Pp y,
actualizar su descripcion, por lo que mediante el oficio SMADSOT-DA-0751/2020 se solicitd realizar la modificacién de 2
Pp. Para el caso del Pp GO22 - "Fomento y Vigilancia de Proteccidn a los Animales” se realizd el cambio de
d 4n por GOO3 - “F y Vigilancia del Bienestar Animal”, por lo tanto, el anterior Pp dejé de existir para el
ejercicio 2021 y no serd posibte aceptar las recomendaciones. Cabe sefialar que para el afio 2021 se realizd una

tura en el Diagndstico modificando sus apartados como: antecedentes, definicion del problema, justificacién
:del Pp, estado actual del problema, evolucién del problema, drbol de probi arbol de ohj gia para la
,selenclsn de alternativas, cobertura, de cob . biblie fia; asi como cambios susta en la
pmhlematica metas y ohjetivos, mdoestomnla lidad de mejs el d fin del p

Medlante minuta de trabajo de fecha 21 de septlemhfe de 2020. se reunieron personal de la Secretaria de Medio

Desarrollo ble y Ord i | y de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas, pefag
formalizar la concertacion de Programas presupuestarios (Pp) 2021. En dicha minuta se acordé reducirde 6 a5 Ppy,
actualizar su descripcién, por lo que mediante el oficio SMADSOT-DA-0751/2020 se solicité realizar la modificacidn de 2|
Pp. Para el caso del Pp G022 - "Fomento y Vigilancia de Proteccidn a los Animales” se realizé el cambio de
d ion por GOO3 - *F ¥ Vigil del Bienestar Animal”, por lo tanto, el anterior Pp dejo de existir para el
ejercicio 2021 y no seri posible aceptar las recomendaciones. Cabe sefalar que para el afio 2021 se realizé una

tura en el Diag o modificando sus apartados como: ! definicién del problema, justificacién
,ﬁele estado actual del problema, evolucion del probl drbol de probl , drbol de objetivos, gia para la
|seleccion de alternativas, cobertura, gia de cot , bibliografia; asi como b en la
| problemd metas y objetivos, todo esto con la finalidad de mejorar el ds del prog
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